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Comision Presidencial de Apoyo al Desarrollo Provincial

Presentacion

La Comision Presidencial del Apoyo al Desarrollo
Provincial presenta su Plan Estratégico Institucional
para los afios 2021 — 2024, para dar seguimiento a su
mandato de fortalecer la gestién de los consejos de
desarrollo aplicando procedimientos participativos para
laevaluacionderapidade lasnecesidadessocialesanivel
provincial, ejecutando proyectos de bajo costo, pero con
altos estandares de calidad y de gran impacto social en
cada una de las comunidades de nuestro pais. Este plan
esta alineado con la Estrategia Nacional del Desarrollo
2010-2030 y el plan de gobierno del presidente Luis
Abinader 2020-2024.

Nuestro Plan Estratégico Institucional para los afios
2021-2024, es una recopilacion de acciones guiadas por
ejes estratégicos bien definidos a fin de guiar mediante
una planificacién estratégica el cumplimiento de
nuestros objetivos y los cuales sean medibles acorde
con nuestra misién, visién y valores de la Comision

Presidencial de Apoyo al Desarrollo Provincial.

Nuestro PEI estd compuesto por ejes estratégicos
dividido en cuatros ejes permanentes y dos ejes
transversales, Eje 1: Planificacion y Direccionamiento
Estratégico, Eje 2: Ejecucidon de Proyectos Especiales,
Eje3: Relaciones Interinstitucionales, Articulacion de
Gobierno y Sociedad, Eje 4: Cohesién Social para el
Desarrollo Provincial, Eje 5: Capacidad Institucional
y Eje 6: Apoyo al Presidente de la Republica en el

Desarrollo Provincial.

“Laejecucion de pequefnasobrasde

gran impacto social, son los anhelos de
las comunidades. Cuando se construye
un destacamento, una cancha de
baloncesto, una funeraria o un centro
comunal constituye....”

AngeldelaCruzHernandez

Presidente Comision Presidencial de Apoyo
al Desarrollo Provincial
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Introduccion

El éxito en la ejecucidn de las tareas y funciones asignadas a un organismo
o entidad depende en gran medida de la adecuada planificacion que se
realice para tales fines, la cual debe buscar el mejor uso de los recursos,
para lograr los resultados esperados, de forma que se cumpla con el doble
propésito de excelenciay eficiencia.

En este sentido, la Comision Presidencial de Apoyo al Desarrollo
Provincial es una entidad publica de suma importancia parala Cohesiény
laParticipacionSocial delosliderazgoslocalesenlasprovinciasconforme
aloestablecido en el Decreto 313-97, el cual circunscribe al organismo al
fortalecimiento de la gestidon de los Consejos de Desarrollo Provinciales.
Portanto,esmenesterquelaComisionPresidencial de Apoyoal Desarrollo
Provincial tenga una planificacion estratégica que le permita desempefar
sus funciones, de manera efectiva y eficiente para una buena gestion
institucional.

El Plan Estratégico Institucional 2021 — 2024 del Comisién Presidencial
de Apoyo al Desarrollo Provincial ha sido formulado en el marco de los
objetivos, politicaspublicasy metasqueestablecelalLey 1-12 delaEstrategia
Nacional de Desarrollo 2030, como un instrumento que permite seguir el
modelo de desarrollo que propone la Visién de la Nacién expresada en la
END y poder enfrentar los principales problemas y rezagos de la sociedad
dominicana en los dmbitos institucional, social, econémico y ambiental,
dentro de una realidad en constante cambio tanto a nivel tecnoldgico
como de las relaciones entre los diferentes sectores y la poblacién.

Este documento es concebido como un instrumento de gestiéon que
orienta la planificacion y ejecucion de los recursos, al cumplimiento de
los objetivos estratégicos y prioritarios de la institucion; sefiala la vision
y la misién, identifica los valores institucionales, es decir, su marco
estratégico institucional. Articula la vision operativa, el plan de accién
basado en proyectos y productos para la ciudadania y el Gobierno de la
RepublicaDominicana, contemplaunesquemade monitorizacionenbase
aindicadoresy la cadena de valor publico, identificando, factores criticos
de éxitoy por ultimo plantea los préximos pasos a ejecutar.
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Sobre la Comisidon Presidencial de Apoyo al
Desarrollo Provincial

Es una instancia del Poder Ejecutivo creada mediante decreto 313-97, de fecha 12 de
Julio 1997, con la finalidad de impulsar el desarrollo provincial, propiciando la equidad
social y la calidad de vida de los dominicanos.

Estacomision ejecutaproyectos parael desarrollo integral de lascomunidadesatravés
de la planificacion estratégicas de obras de calidad, que contribuyen en la concepcién
del bienestar colectivo, salvaguardando el cuidado del medioambiente.

LascompetenciasdelaComisionPresidencialde Apoyoal DesarrolloProvincialestan

circunscritasal fortalecimientode lagestionde los Consejosde Desarrollo,atravésde:

- a) Diseflar y contribuir a la aplicacion de un procedimiento participativo de
evaluacion rapida de las necesidades sociales, a nivel provincial y municipal
que contribuyan agilizar la formulacion e implementacion de soluciones a esas
necesidades por parte del Gobierno Central.

« b) Promover por medio de la sistematizacion de las experiencias participativas
de evaluacién de necesidades, que los Consejos de Desarrollo Provinciales se
constituyan en las instituciones por excelencias para la expresion y canalizacion
delasinspiracionesdelascomunidades.

Presentacion de logros 2012-2020

Durante el periodo de gobierno 2016-2020 la Comision Presidencial de Apoyo al
Desarrollo Provincial, hallevado a cabo una serie de construcciones, rehabilitaciones
y reparaciones en todo el territorio nacional que abarcan obras: comerciales,
comunitarios, deportivas, eclesiasticos, educativas, habitacionales, institucionales,
recreativas, vialesy seguridad ciudadana.

A continuacion, un resumen de proyectos realizados en las diferentes provincias del
paisenlosultimosocho(8)afiosy quereflejanlaslineasde proyectosinfraestructurales
asumidoseneseperiodo.
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Tal como se presenta en las graficas siguientes durante el periodo 2012-2016 la mayoria de las

inversionesserealizaron en los sectores de Seguridad Ciudadanay Deportes, con 105y 49 proyectos
ejecutados, respectivamente. Estorepresentaun 58% del total de obrasrealizadasendichociclo.

Resumen de proyectos 2012-2016

Seguridad Ciudadana 105
Deportivo 49
Habitacional 27
Comunitario 22
Eclesiastico 20
Educativo 14
Vial 24
Comercial 4

TOTAL 265

Comercial
Vial
Educativo
Eclesidstico
Comunitario

Habitacional

Seguridad Ciudadana

u
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.
|
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Para el periodo 2016-2020, por igual, la mayoria de las inversiones se realizaron en los sectores de

Seguridad Ciudadanay Deportes,con36y52 proyectosejecutados, respectivamente. Estorepresenta

un52%del totalde obrasrealizadasendichociclo.

Resumen de proyectos 2016-2020

Seguridad Ciudadana 36
Deportivo 52
Habitacional 8
Comunitario 26
Eclesiastico 20
Educativo 1
Vial 22
Comercial 2

Institucional 2

Comercial
Vial
Educativo
Eclesidstico
Comunitario
Habitacional
Depor tivo

Seguridad Gudadana
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Analisis FODA

ElanéalisisFODA, esunanalisisque permitedetectarlasFortalezas, Oportunidades, Debilidadesy
Amenazas, en el ambiente interno o en el entorno ala institucién, lo que debe orientar este trabajo
es la obtencion de conclusiones que nos permitan saber cuales son nuestras potencialidades y
desafiosy nuestraslimitacionesy riesgosaque se tendran que enfrentar cuando se quiere cambiar

larealidadactual porunasituaciondeseada(MEPYD,2011).

FORTALEZAS

(=D

Personal capacitado para ejercer sus
funciones.

Ambiente armonico que facilita el
desempefio laboral.

Excelente trabajo en equipo.

Personal comprometido con sus
funciones.

Ejecucion de buenas préacticas para la
implementacion del Gobierno
Electrénico, en proceso para la
obtencidn de certificaciones NORTIC
A2y NORTIC A3 otorgadas para la
OPTIC.

Portal institucional, sub-portal de
transparencia avalado por la OPTIC.
Implementacion del Sistema de
Administracion de los Servidores
Publicos (SASP).

Ejecucidn del Sistema de Informacion
de la Gestion Financiera (SIGEF).
Habilitacion del Portal Transaccional.
Cumplimos con todas las leyes exigidas
para todos los procesos.

Licitaciones transparentes segln
establece la Ley de Comprasy
Contrataciones Publicas 340-06.
Conformacién y funcionamiento de la
Comision de Etica Pablica.

Codigo de Etica Y Conducta
Institucional.

Alto Nivel de control interno.

Buzdn de Quejas y Sugerencias.

Mejora de los procesos
internos.

Desarrollo de las
Habilidades aprendidas.
Diferentes canales de
comunicacion.
Alianzasy convenios
con instituciones
gubernamentales y no
gubernamentales.
Involucramos a

las organizaciones
comunitarias

en los proyectos
institucionales.
Asesoria, asistencia

y capacitacién de los
6rganos rectores (MAP,
INFOTEP, INAP,
CAPGEFI, DIGEIG).

DEBILIDADES

Deficiencia

en los equipos
tecnologicos
Poco espacio
fisico

Poca capacitacion
continua del
personal
Centralizacion
de funciones
en algunos
departamentos

Desastres
naturales que
puedan afectar
la entrega de
proyectos a las
comunidades

en lafecha
programada.
Retraso en los
procesos por la
falta de personal
en los diferentes
departamentos.
Paralizacion por
manejo unilateral
de procesos.

11
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Plan Estratégico2021-2024—Principalesdesafios

El Plan Estratégico Institucional es un
instrumento de planificaciéon idoéneo para
establecerunenfoquede consensoenlorelativo
alamisidényvisidnde unaorganizacion,esuna
herramienta de diagnéstico, analisis, reflexion
y toma de decisiones colectivas, en torno al
quehacer actual y los logros que debe alcanzar
una entidad en el futuro, para adecuarse a
los cambios y a las demandas que les impone
el entorno y lograr el maximo de eficienciay
calidad de sus servicios, tanto internos como
externos.

Lanaturalezay el espiritu de servicio atodo el
pueblo dominicano la Comisidon Presidencial
de Apoyo al Desarrollo Provincial hacia el
GobiernodelaRepublicaDominicana,llevana
considerar de caracter prioritario laaplicacion
de este Plan Estratégico Institucional, que
constituye enfrentar desafios propios de la

mision de la institucién, como es el continuo
fortalecimiento de la capacidad institucional
y la adaptacion al dinAmico devenir politico,
econdmico y social, para alcanzar niveles
de excelencia, eficiencia y eficacia, pues sus
acciones tienen un impacto directo en la vida
de todos los habitantes de este pais.

En ese sentido, se visualiza una institucion
cuyas acciones estan basadas en el desarrollo
del talento humano y en una gestion
caracterizada por su transparencia y apego
a los valores éticos y morales. Representa
un desafio para ser eficientes y eficaces en
el alcance de los productos y resultados
presentado en el Plan Estratégico, coherentes
con la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030
y el Programa de Gobierno, liderando con el
ejemplolasdemasinstitucionespublicas.
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END

Estrategia
Nacional de
Desarrollo

Planificacion y
Direccionamiento
Estratégico

Construccion de
infraestructuras

Plan de Gobierno

Cohesion Social para el
desarrollo provincial

RELACIONES INSTERINSTITUCIONALES

(_ Procesos estratégicos )

< Gestion de calidad, analisis y mejora continua

- Articulacion entre
Gobernacion y las
instituciones del
Estado.

+Colaboracion alos
consejos
provinciales,

+ Comunicacion
entre MOPC,
Ministeriode la
Juventud, Ministerio
de Planificacion y
Desarrollo, y
MIDEREC,
Ministerio de Salud
Piblica

+ Construccion
de casasde
acogida.

- Atenciéna
solicitudes
sociales al

presidente. « Oficinas

regionales y
provinciales de
desarrollo social.

« Informar al
Presidente de los
resultados de las
ejecuciones. - Diseio y
seguimiento al
plan de desarrllo
provincial,

+ Planificacién de
las ejecuciones de
los consejos
provinciales.

APQOYO AL PRESIDENTE

« Liceos
cientificos
provinciales.

EJECUCION DE PROYECTOS ESPECIALES

(_ Procesos misionales )

v

Mapa de Valor de la Comision

Pararealizar unaplanificacién estratégica
que permita a
desarrollar eficientemente las tareas que

una organizacion
les competen, resulta de gran utilidad
identificar los elementos de produccion
e informacidon que se esperan de sus
acciones, a fin de poder segmentar las
responsabilidades de jure o de facto
gue se espera de la entidad, y poder asi
instrumentalizar su ejecuciéon de forma
organizadayeficaz.
En ese sentido, a continuacién, se
presenta unarepresentacion graficade los
elementos de produccion e informacioén
que nos permiten conocer el estado actual
de los procesos que ejecuta la Comision

Presidencial de Apoyo al Desarrollo
Provincial. Estos elementos han sido
clasificados como procesos estratégicos,
procesos misionales y procesos de
apoyo, utilizados para conocer a fondo el

funcionamiento de la Comision.

Este Mapa de Valor permite visualizar
y entender completamente el flujo de
actividadesdel Ministerio,ayudandoasia
conocer a fondo los componentes de cada
proceso e identificar el valor que agrega
cada actividad a la funcion publica de la
Comisién, en el marco de la Estrategia
Nacional de Desarrollo 2030 y el Plan de
Gobierno.

Plande
desarrollo
provincial

ejecutado y
difundido

13
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Alineacion estraté

De la Estrategia Nacional de Desarrol

En este plan estratégico que abarca el
periodo del 2021 al 2024, se apoya en las
estrategias y acciones recogidas por la
Estrategia Nacional de Desarrollo 2030 y
el Plan de Gobierno 2020-2024.

En la vision que define la estrategia
nacional de desarrollo de la Republica
Dominicana para el periodo  del
2010 al 2030, la Comisién Provincial
como dependencia del Ministerio
Administrativo de la Presidencia esta
enfocada en trabajar de la mano con
los proyectos recibido de los consejos
provinciales, y otras obras que forman
parte del avance de las comunidades,
contribuyendo asi al logro de las metas
presidenciales y al desarrollo del pais.

El desarrollo de la construccion de
modernos  destacamentos  policiales
impacta directamente en lo citado en
el Primer Eje sobre el Estado Social
Democratico de Derecho, dentro del cual
se plantea la garantia de la seguridad,
expresado en el objetivo estratégico 1.2
relativo al Imperio de la ley y seguridad
ciudadana.

El desarrollo de caminos vecinales y de
edificaciones, incluyendo importantes
proyectos habitacionales, serdn un
pilar fundamental para el Segundo Eje
estratégico que procura una Sociedad con
Igualdad de derechos y oportunidades, y
plantea la promocién de una reduccion
progresiva de la pobreza y la desigualdad
social y territorial. En este sentido
nuestra relacion sera mas directa con
el objetivo 2.5 sobre Vivienda digna en
entornos saludables y el objetivo General
2.7. Deporte y recreacion fisica para el
desarrollo humano.

Las politicas transversales que
plantea la END representan sin dudas
un llamado para cada una de las
instituciones gubernamentales, y han
sido consideradas para la elaboracién de
nuestra filosofia institucional y nuestro
plan estratégico de desarrollo. Estas son:
Derechos Humanos, Enfoque de Género,
Sostenibilidad Ambiental, Cohesién
Territorial, Participacion Social, Uso de
las Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion.




Como parte de este proceso de
alineamiento de la Planificacion
Estratégica, también se valoraron los
compromisos asumidos en el Programa
de Gobierno 2020-2024, para garantizar
gue sean integrados en los objetivos de la

Comision.

Dentro de los Ejes Transversales
considerados para el Plan Estratégico
estan: Participacion, Sostenibilidad,
Transparencia y rendicion de cuentas y
acciones afirmativas para los grupos mas
vulnerables

Las acciones que involucran a Ila
institucion son las siguientes:

7. La inseguridad ciudadana no es
percepcion.

* Garantizar la Seguridad Ciudadana a
través de la construccion de modernos
destacamentos y cuarteles de
bomberos en todas las provincias del
pais.

8. Hacia una politica integral de
creaciondeoportunidades.

» Construiremos Rampas para personas
discapacitadasentodas las provincias,
con la finalidad de facilitarles el libre

Del plan de gobierno 2020-2024

3ion Presidencial de Apoyo al De

transito y contribuir con su inclusion
laboral y productiva.

8.3 Hacia un Pacto Nacional por
la equidad y los derechos de la
infancia.

» Fortaleciendo el Sistema de
Proteccion de los nifios vy
adolescentes a través de la
construcciébn 'y remozamiento
de albergues infantiles y casas
de paso.

13. Enfrentar laviolencia de género.

* Construiremos casas de acogidas en
cada provincia con la finalidad de
que las mujeres victimas de violencia
reciban proteccion fisica, psicoldgica
y legal, para que puedan iniciar
programas de formaciény reinsercién
laboral, de forma tal que garanticen su
independencia econdmica y el sostén
desushijos.

13.6 Dar atencién prioritaria a los
nifosy nifias victimasde laviolencia
degénero.

* Construiremos hogares de paso
para la nifiez y la adolescencia,
para dar seguimiento de apoyo
econémico y psicologico, a los
huérfanos de la violencia de
género.

i3
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16. Deportes: un enfoque para el cambio.

* Construiremos para incentivar el desarrollo del deporte en las diferentes provincias
pequefias obras deportivas y reconstruccion de las existentes como: canchas de
baloncesto y voleibol, estadios de béisbol, polideportivos, pabellones, albergues
olimpicos.

17. La poblacién rural y el desarrollo agropecuario.

* Mejorando la infraestructura de caminos y almacenamientos.

* Construccion de acceso a los centros productivos y rehabilitaciéon de caminos
vecinales e interparcelarios.

20. Viviendas dignas y adecuadas, derecho fundamental del ser humano.
Construiremosedificacionesdignasparalosciudadanos.

21.Haciaun Estado moderno e institucional
* Trabajaremos parafortalecer los Consejosde DesarrolloProvincialesatravésde: ———

a) Disefiar y contribuir a la aplicacién de un procedimiento participativo de evaluacién

rapida de necesidades sociales, a nivel provincial y municipal que contribuyan a agilizar ‘
la formulacion e implementacién de soluciones a esas necesidades por parte del Gobierno

Central.

b) Promover por medio de la sistematizacién de las experiencias participativas de
evaluacion de necesidades, que 1os Consejos de Desarrollo Provinciales se constituyan
enlasinstitucionesporexcelenciaparalaexpresiony canalizacion de lasaspiracionesde
las comunidades.




Marco Estratégico

Los elementos del Marco Estratégico Institucional establecen el enfoque que haelegido
la organizacién para construir su futuro, y debe convertirse en el orientador para latoma
de decisiones y para la actuacién de cada uno de los colaboradores que forman parte de
esta.

Este marco estratégico esta constituido por la Misién, la Vision y los Valores
institucionales, como elementos fundamentales de la filosofia institucional y
complementada por los ejes estratégicos en que se fundamentan los mismos.

17
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Mision

Ejecutar proyectos parael desarrollo integral de las comunidades, através de la planificacion
estratégica de proyectos de infraestructuras y desarrollo social y humano, con altos
estandares de calidad, transparencia, eficaciay eficiencia, que contribuyan en laconsecucion
del bienestar colectivo, salvaguardando el cuidado del medioambiente.

- Brindando apoyo y soporte de gestion en las distintas ejecutorias que

Eiecutar proyectos para el defina el Presidente para el logro de los objetivos planteados en la

desarrollo integral de las
comunidades

Planificar
estratégicamente
infraestructurasy

Garantizar altos
estandares de calidad,
transparencia, eficaciay
eficiencia

Lograr el bienestar
colectivo

Salvaguardar el
cuidado del medio

estrategia nacional de desarrollo y el plan de gobierno, dando soporte a
las iniciativas presidenciales en materia de desarrollo provincial para
proyectos infraestructurales menores y de desarrollo humano.

+ Garantiza que las iniciativas emblematicas de la gestion presidencial se
ejecuten con niveles de excelencia que sean ejemplo en la Administracion
Piblica.

« Supervisar el fiel cumplimiento de la normativa ptuiblica y las
instrucciones impartidas por el Presidente de la Repuiblica en materia de
desarrollo provincial. Velar que las instituciones aliadas y la propia
comision respete el ordenamiento juridico y las buenas practicas.

« Propiciar en las provincias del pais un desarrollo integral de las
comunidades a través de los proyectos brindados generando un impacto
social y econémico.

« Respetar las péliticas nacionales e internacionales en materia de
cuidado del medio ambiente realizado proyectos insfraestructurales
amigables con el entorno y contexto.
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Vision

Ser un referente nacional e internacional en la ejecucién proyectos de desarrollo social y capital
humano a nivel provincial, con una gestion eficiente, eficaz, moderna, y transparente; en
capacidad de coordinar y articular las acciones de las comisiones provinciales de desarrollo y
de las distintas entidades publicas para el cumplimiento de las metas, planes y compromisos del
Presidente de la Republica en materia de desarrollo provincial.

. * Mantener un alto estandar de calidad en materia de administracion

Ser un referente nacional publica y gestion de proyectos infraestructurales y de desarrollo social y

e internacional h.uman‘c’a que sirva de relferente nacional e internacional en efectividad de la
ejecucion presupuestaria y la transparencia.

* Entrega productos de calidad y alcanza resultados en los tiempos
Gestion eficiente, eficaz, requeridos, utilizando instrumentos y mecanismo de trabajo basados en

tecnologia y recursos propios de la soiedad de la informacion, que
moderna y transparente permiten una gestion abierta con transparencia en sus procedimientos y
procesos.

. . * Planifica y gestiona iniciativas o proyectos de tipo politico, social o
Coordinar y articular las econdmico, a través de la generacién de sinergias y la integracén de
acciones esfuerzo en comdn entre los distintos actores gubernamentales, de la
sociedad civil y el empresariado, para el bienestar colectivos y del pais.

» Se encarga del seguimiento y monitoreo a los proyectos que responden a
las metas y compromisos del Presidente de la Republica en materia de

Cumplimiento de metas,
planes y compromisos del desarrollo provincial, para garantizar el logri oportuno de los mismos en un

presidente marco de cumplimiento de la Ley y los principios éticos y morales.
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Plan Estratégico Institucional 2021-2024

Valores

VALOR

1. INTERES
NACIONAL

DESCRIPCION

Hacer prevalecer los intereses
colectivos por encima de los
particulares, en el ejercicio de sus
funciones.

CONDUCTA ASOCIADA

Priorizar resultadosde caracter colectivo.
Velar por el debido uso de los fondos publicos.
Acompafiar mecanismos de participacion abierta.

2. INTEGRIDAD

Actuar con ética, prudencia y
honestidad, siendo coherentes en el
cumplimiento de las politicas, leyes,
normas y procedimientos.

Cumplir con las normas establecidas por la ley.

Tener unaconducta éticay moral.

Ser imparcial en todo proceso.

Denunciar cualquier accion ilegal dentro y fuera de la ins-
titucion.

Seguir los procedimientos establecidos en el

desempefio de sus funciones.

3. TRANSPAREN-
CIA

Ejercer la gestion de la
Administracion Publica con claridad,
apego a las normas legales y a los
principios éticos, rindiendo cuentas y
suministrando informacion completa
de forma satisfactoria y oportuna.

Publicar toda la informacion concerniente a la ejecucion
Presupuestaria y sus funcionarios.

Hacer publica la informacidon sobre los proyectos en
ejecucion.

Brindar acceso al ciudadano a las informaciones a traves de
laweb y fisico con agilidad.

Hacer de conocimiento publico todas las

licitaciones.

4. COMPROMISO
CON LA GESTION

Actuar en consonancia y lealtad a la
responsabilidad delegada en la imple-
mentacion del programa de gobierno
que fue aprobado por el proceso de-

Priorizar la implementacion de programas y proyectos
contenidos en el programa de gobierno.

Mostrar fidelidad con la institucion y sus objetivos.
Promover aspectos positivos de la institucion.

Identificarse con las metas estratégicas contenidas en el

DE GOBIERNO - A .
mocratico de eleccidn de la actual ad- programa de gobierno.
ministracion. Medir los indicadores de producto y resultado
Asumir el disefio y ejecucion de proyectos.
Capacidad de articular, influir, Coordinar con diferentes iniciativas o proyectos.
concertar y consensuar, ejercida a Articular objetivos comunes de los diferentes sectores.
5 LIDERAZGO través del proceso de comunicacion Lograr acuerdos que permitan ejecutar politicas publicas.

y dirigida a la consecucion de uno
o de diversos objetivos especificos,
siempre liderando con el ejemplo.

Guiar y compartir conocimiento con los demas
corresponsables en los proyectos.

Ser agente de cambio en la sociedad

6.EFICIENCIA

Lograr los objetivos planteados
en los tiempos adecuados y
con el uso minimo de recursos
publicos, respetando siempre la
institucionalidad.

Cumplir con los tiempos de entrega de productos o servicios.
Ser proactivo y tomar nuevas responsabilidades.
Visualizar y mantenerse enfocado en los
esperados.

Priorizar el alcance de resultados y la inversién de tiempo.
Tener habilidad para escuchar con empatia y asumir
cambios.

Tener la capacidad de trabajar en equipo y sumar habilidades
y destrezas.

Estar en continuo fortalecimiento y

actualizacion de capacidades y conocimientos

resultados




Comision Presidencial de Apoyo al Desarrollo Provincial

Usuarios clientes de la Comision

Un aspecto de alta importancia para la planificacién estratégica es la identificacion de
los entes, organizaciones y colectivos que son afectados por las acciones de la Comisién,
conocido popularmente como “clientes institucionales”.

El siguiente cuadro contiene una relacion de los usuarios que estan vinculados con
la comision, es decir, los que reciben o son afectados directa o indirectamente por un
producto o servicio, y/o interactian con la Comisién en la consecucion de estos, ya sea
interna o externamente. Los compromisos institucionales vinculantes identificados
para cada tipo de usuario son de caracter enunciativo, ya que algunos son comunes a

todoslosclientes:

USUARIOS COMPROMISO INSTITUCIONAL

PRESIDENTEDE LA
REPUBLICA

CIUDADANIA

INSTITUCIONES
GUBERNAMENTALES

CAPITAL HUMANO DE LA
COMISION

ORGANISMOS
INTERNACIONALES Y DE
COOPERACION

Eficiencia

Transparencia

Imagen Positiva Nacional e Internacional
Innovacién

Correcta Gestién de los Fondos Pablicos

Accesibilidad
Confiabilidad
Rendicién de cuentas
Transparencia

Eficacia

Participacion

Interés nacional para beneficio colectivo
Coordinacién

Apoyo

Articulacién de sinergias

Formacion
Desarrollo de carrera
Identidad

Prestigio

Respaldo

Cumplimiento de acuerdos
Observacién de procedimientos
Consecucion de objetivos
Informe de resultados
Transparencia
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Ejes Estratégicos

Los Ejes Estratégicos o Areas Estratégicas, son las principales lineas de accion de la
entidad, estrechamente vinculados a su Misién y Vision.

CAPACIDAD INSTITUCIONAL

APOYO AL PRESIDENTE EN EL.
DESARROLLO PROVINCIAL |

La institucion se encuentra en un relanzamiento de sus proyectos y liderazgo
institucional con alta expectativa de ejecutar no sélo proyectos infraestructurales sino
también proyectos de desarrollo humano y social en el que se vinculen todas las fuerzas
vivas de las comunidades bajo el liderazgo del Consejo provincial de cada territorio.

Todo lo planificado se plantea en el marco de una propuesta que garantice la cohesion
entre las autoridades locales y el gobierno central a fin de responder a las verdades
necesidades de las comunidades, a las promesas del gobernante ante las solicitudes
presentadas. Para ello se necesita una institucion cada vez mas robusta y especializada
en planificacion estratégica con una vision clara de la calidad del gasto.

Estos ejes estratégicos que se presentan buscan brindar un panorama de proyeccion
organizativa y organica de los procesos, asi como una ruta operativa basada en los
principiosdetransparenciay eficiencia presupuestaria.

Finalmente, laconstruccionde lainstitucionalidad esuncaminoqueseinicia, peronunca
termina, lo importante es tener claridad del camino arecorrer, y tener las competencias,
recursos y el enfoque para garantizar no perder el sentido ante las adversidades
presentadas en esa construccion inevitable de un pais de oportunidades para todos y
todas.




Descripcion
d'g Ejes
strategicos




Eje 1. PLANIFICACION Y DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

OBJETIVO

OBL1.1. Planificar
estratégicamente a través de
los instrumentos legales de la
administracion publica.

DESCRIPCION

Garantizar una adecuada pla-
nificacién e incorporar herra-
mientas de calidad que permitan
lamejoracontinuay faciliten la
gestion por resultados, alinean-
dolosprocesos, sistemasy las
personas, al logrode losobjeti-
vosde lainstitucion.

RESULTADOS

R1.1.1. Fortalecida la gestion de
planificacion de la Comision
Presidencial

R1.1.2. PEI, POA, Presupuesto
Anual, Matriz de riesgos, Manual
de Funciones, Manual Operativo y

Manual de Procedimientos disefiados.

INDICADOR DE
RESULTADOS

11.1.1.1. Porcentaje
de documentos
de planificacion
formulados

OB1.2. Estructurar una
Administracion eficiente
gue actue con honestidad,
transparencia y rendicion
de cuentas y se oriente a la
obtencidn de resultados en
beneficio de lasociedad y del
desarrollo provincial

Disefio de una estructura
organizacional funcional
adecuada con procesos y
procedimientos identificados
y disefiados, asi como sus
manuales institucionales

R1.2.1. Fortalecidala gestion de desa-
rrolloinstitucional

11.2.1.1. Porcentaje de los
departamentos de la
Comision fortalecidos
atravésdel desarrollo
institucional

OB1.3. Asegurar ladebida
articulacién entre la
planificacion estratégica

y operativa, la dotacién

de recursos humanos y
materiales y la gestion
financiera, a fin de potenciar
la eficacia de los proyectos.

Elaboracion de reportes
mensuales y

trimestrales sobre el
cumplimiento de los

planes, ejecucion delos POA’s,
asi como del presupuesto.

R1.3.1.Fortalecidalagestionde
planificacion de la Comision.

R1.3.2. Plan Estratégico como
herramienta fundamental para
las operaciones de la Comision
implementado.

R1.3.3.Presupuestocomo
herramienta de control de ejecutorias
presupuestarias implementado.

R1.3.4. Normas bésicas de control
interno (NOBACI) como herramienta
de apoyo a la Planificacion y
fortalecimiento de transparencia
implementadas.

11.3.1.1. Plan Estratégico
implementado

11.3.1.2. Porcentaje

de las areas con sus
POA’Sy presupuestos
formulados e
implementados

OB1.4.Promoverla
planificacion de las acciones
priorizadas por los Consejos
provincialesy el Plan de
Gobierno.

Disefio de planes, programas

0 proyectos considerados
prioritarios para el gobierno con
herramientas que permitan la
efectiva formulacion, disefio,
gestién y resultados de estos.

R1.4.1.ProyectosyProgramas
priorizados, planificados eficaz y
efectivamente.

11.4.1.1. Cantidad de
proyectos o programas
planificados en tiempo
y costo previsto.

OBL1.5. Agenciar acciones

y mecanismos de apoyo al
monitoreo de la Comisiény
su informacioén al presidente
de esta.

Monitorear y analizar los
proyectos ejecutados a través
de mecanismos eficacesy
eficientes.

R1.5.1. Proyectos ejecutados
monitoreados y analizados. Sistema
de Monitoreo y Evaluacion, SAS,
SISMAP, NOBACI.

11.5.1.1. Porcentaje de
cobertura de la labor de
analisis y monitoreo de
los proyectos ejecuta-
dos por la institucion.




OBJETIVO

OB2.1. Gestionarlaejecucion
de manera efectiva, los
programas y proyectos bajo la
responsabilidad directa de la
Comision

Eje2. EJECUCION DE PROYECTOS ESPECIALES

DESCRIPCION

Implementar planes, programas o pro-
yectos considerados prioritarios para el
gobierno con herramientas que permitan
la efectiva formulacion, disefio, gestion y
resultados de estos, de acuerdo con las me-
jores practicas institucionales nacionales e
internacionales.

RESULTADOS

R2.1.1. Proyectosy
Programas priorizados,
ejecutadoseficazy
efectivamente

INDICADOR DE RESULTA-
DOS

12.1.1.1. Cantidad de proyectos o
programas ejecutados en tiempo
y costo previsto.

OB2.2. Fortalecimiento de

la logistica operacional en la
construccion de proyectos de
ingenieria.

Garantizar que los procesos de
abastecimiento, movilidad y provision
para la construccion y el mantenimiento
de los proyectos se encuentren ajustados
a las necesidades y requerimientos de los
diferentes equipos de trabajo y permita
la minimizacion de los costos y tiempos
involucrados.

R2.2.1.Planoperativo
con su matriz de riesgo
disefiado.

12.2.1.1. Cantidad de proyectos de
ingenieria ejecutados de acuerdo
con lo planificado.

0OB2.3. Desarrollar
mecanismos de supervision,
control, monitoreoy
seguimientodelosproyectos
infraestructurales

Afianzar las unidades de control para

los diferentes procesos y etapas de
construccion, a fin de garantizar el
involucramiento de personal experto en la
valoracién de los diferentes aspectos que se
supervisan.

R2.3.1.Sistema

de supervision,
monitoreo, evaluacién
disefiado y ejecutado

12.3.1.1. Cantidad de proyectos
de ingenieria monitoreados y
evaluados.

OBZ2.4. Fortalecer los procesos
de Supervision, Fiscalizacion
técnica y financiera

Fortalecer los procesos de supervision,
fiscalizacion técnica y financiera que

se aplican a las obras en ejecucion, alos
fines de garantizar la conformidad con los
disefios y el cumplimiento de las lineas base
establecidas para el tiempo, costo y calidad
de estos.

R2.4.1. Sistema

de supervision,
fiscalizacion técnicay
financiera disefiado y
ejecutado

12.4.1.1. Cantidad de proyectos
de ingenieria supervisados y
fiscalizados.

OB2.5. Mediciéondelimpacto

social de larealizacion de las

obras para el desarrollo social
de las provincias.

Implementar una metodologia que
verifique de forma permanente el impacto
de las obras que realiza la institucion,
garantice la recopilacion y analisis de la
informacion relativa a las necesidades de
infraestructura de los diferentes sectores
para la mejora de su calidad de vida.

R2.5.1. Analisisdel
impacto social de las
obras realizadas en las
provincias

12.5.1.1. Niveldeimpactodelas
obras sociales en el desarrollo
social de las provincias

OBZ2.6. Construccién de Obras
de bajo costos con altos nive-
les de calidad para el desarro-
lloprovincial.

Lograr una efectiva planificacion
gue permitan maximizar los recursos
disponibles para la construccién y el
remozamiento de obras.

R2.6.1.Disefio

de politicas
institucionales que
maximice el uso de
los recursos y reduzca
los costos por su
administracion.

12.6.1.1. Cantidad de obrasreali-
zadas con altos niveles de calidad
para el desarrollo provincial.
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OBJETIVO

OBZ2.7. Lograr niveles de exce-
lencia del sistema de segui-
miento de las ejecutorias de la
Comision Presidencial

Eje2. EJECUCION DE PROYECTOS ESPECIALES

DESCRIPCION

Desarrollo de una red de gestion basada

en un sistema de seguimiento que

permita la coordinacion y articulacion
interinstitucional parael logro de las Metas
delaComisiény losresultados delaaccion,
enfocado en transparentar los procesos,

al mejorar la efectividad de los controles y
la calidad de la informacién para la toma

de decisiones, la rendicion de cuentas y

gue contribuya a que la Comision logre el
méaximo de coherenciay efectividad, en la
ejecucion de los programas y proyectos.

RESULTADOS

R2.7.1.LaComisién
Presidencial cuenta
con informacién veraz
y actualizada sobre el
avance de las Metas

y las barreras para su
cumplimiento.

INDICADOR DE RESULTA-
DOS

12.7.1.1. Disponibilidad de infor-
macioén oportuna, actualizada y
completa sobre las ejecutorias de
laComision.

OBZ2.8. Ejercerlalaborde
apoyo técnico de los Consejos
Provinciales y la rendicion de
cuentas de manera efectiva

Facilitar el mejor desenvolvimiento de

las labores de los Consejos Provinciales,
garantizar el seguimiento de las decisiones
emanadas del mismo y elaborar informes
periddicamente. Coordinacion de los
procesos de evaluacion integral de la
gestion publica y sus resultados, para
informar al presidente de la Comision.

R2.8.1. Efectividad
de la convocatoria,
desarrollo y
seguimiento de los
ConsejosProvinciales

R2.8.2. Mecanismos
de rendiciéon de
cuentas de los
ConsejosProvinciales
constituidos y
funcionando.

12.8.1.1. Porcentajedeefectividad
de las decisiones del Consejo

12.8.2.1. Disponibilidad de infor-
macioén actualizada y completa

OB2.9. Voluntariado Téc-
nico de Apoyo al Desarrollo
Provincial

Disefiarun Voluntariado Técnico para
elDesarrolloProvincial,unespaciode
liderazgo e integracion para el desarrollo
humano y social de las provincias, el
mismo esta bajo la responsabilidad del
Departamento de Planificacion de la
ComisionPresidencial.

R.2.9.1.

o de seleccién,
inducciény plan de
trabajo para los
\Voluntarios disefiado y
ejecutado.
R.2.9.2.Proyecto
identificativo del
Proyecto del

Proces

12.9.1.1. Disponibilidad de infor-
macién actualizada y completa
acerca del Voluntariado.

0OB2.10.Planesde Desarrollo
Provincial

Impulsar y apoyar la formulacion de los
Planes de Desarrollo Provincial, en forma
participativa y descentralizada, a través de
la concertacion de objetivos, estrategias y
metas entre los principales actores sociales,
econoémicosy politicos, con la finalidad

de generar programas y proyectos que
incidan en el desarrollo sustentable de cada
una de las provincias del pais, tomando en
consideracion los lineamientos generales
del Plan de Gobierno.

Voluntariadodisenado

R.2.10.1. Proceso de
disefio, ejecuciony
plan de trabajo para los
Planes de Desarrollo
Provincial concluidos.
R.2.10.2. 31 Planes de
Desarrollo Provincial
elaborados

12.10.1.1. Cantidad de planes
disefiados




OBJETIVO

OB3.1. Articularla

sociedad civil y los consejos
provinciales en torno a las
acciones del gobiernoy las
metas presidenciales en el
marco del desarrollo social y
humano de las provincias

DESCRIPCION

Articulacion de los distintos
grupos de la sociedad y los con-
sejos de gobierno, para generar
sinergias y participacion social,
en el disefio y ejecucion de las
iniciativas del gobierno, que
contribuyan a la gobernabilidad
democrética y la promocion del
desarrollo socioeconémico de
cada provincia.

Eje 3. RELACIONES INTERINSTITUCIONALES, ARTICULACION GOBIERNO Y SOCIEDAD

RESULTADOS

R3.1.1. Actoresygruposdela
sociedad civil y los consejos
provinciales son participantes
activos en las distintas iniciativas del
Gobierno.

INDICADOR DE
RESULTADOS

13.1.1.1. Porcentaje de los
asuntos en la agenda
de gobierno ejecutados
con un bajo nivel de
disenso.

0OB3.2.Coordinarlas
acciones entre las distintas
dependencias del Gobierno
con las Comisiones
Provinciales, en iniciativas
priorizadas

Generar espacios de interaccion
entre las distintas dependencias
del Gobierno a fines de promover
la coherencia en las acciones de
las distintas entidades en miras
alograrobjetivoscomunes,
aprovechando lassinergiasque
puedan surgir del trabajo en
conjunto.

R3.2.1.Espaciosdeinteraccion
creados, paralacoordinacién inter-
gubernamental en lasiniciativas
priorizadas.

13.2.1.1. Porcentaje de
iniciativas priorizadas
con espacios de inte-
raccion creados por el
ComisionPresidencial.

OB3.3. Programar, monitorear
y analizar la informacién
estratégica de forma interna y
externa desde la diversidad de
medios.

Monitorear y analizar
informaciones, tanto internas
como externas a través

de diferentes medios de
comunicacion con la finalidad
de proporcionar informacion
estratégica- comunicacional
a la institucion y proveer
informacion especializada y
recomendaciones estratégicas
gue apoyen la agenda
operacional y politica de la
Comision.

R3.3.1. Coberturaampliadadela
labor de anélisis y monitoreo de los
medios de comunicacidn internos
y externos a nivel nacional y otras
fuentes de informacién

13.3.1.1. Porcentaje de
cobertura de la labor
de andlisis y monitoreo
de los medios de
comunicacioén internos
y externos a nivel
nacional y otras fuentes
de informacién




Eje 4. COHESION SOCIAL PARA EL DESARROLLO PROVINCIAL

OBJETIVO

OB4.1. Facilitarlavinculacién
Gobierno-Sociedad a

través de las Comisiones
Provinciales.

OOB4.2. Priorizarlos
proyectos que logren un
mayor impacto en la calidad
de vida de los ciudadanos y en
el desarrollo nacional.

DESCRIPCION

Implementar estrategias y
métodos que permitan una
vinculacién mas efectiva entre el
Gobierno- Sociedad, a través de
una estructura vinculacion del
Gobierno que elimine las islas
de comunicacion, para cons-
truir una nueva relacién con la
sociedad.

Promover la integracion,
relacion y participacion con las
autoridades y grupos locales,
con el fin de asegurar que se
responde a las necesidades de
cada region y que la institucion
se involucra y aporta de
manera efectiva en los planes
de desarrollo de las diferentes
provincias del pais.

RESULTADOS

R4.1.1. EstructuraUnicade
vinculacion implementada
que permita la gestion
efectiva de la Comision
Provincial.

R4.2.1. Comunicacionentre
el Gobierno-Sociedad basada
en la retroalimentacién y con
una ciudadania que posee
conocimiento de las acciones
que ejecuta el Gobierno asu
favor a través de las Comisio-
nes provinciales.

INDICADOR DE RESUL-
TADOS

14.1.1.1. Porcentaje
comparativo mensual de los
encuentros con comunitarios
e instancias de par-
ticipacion ciudadana.

14.1.1.2. Namerodeencuestas
eva-luativas querevelen

la vinculacion que tiene

la ciudadania con las
comisionesprovinciales.

14.2.1.1. Porcentaje compara-
tivo mensual de las minutas
de trabajo en mesas de traba-
jo provinciales y de partici-
pacion ciudadana a través de
otras instancias.

14.2.1.2.Porcentajede
resultados considerados
positivos generados a través
de encuestas evaluativas
que revelen el conocimiento
gue posee la Sociedad de

las acciones que ejecuta el
Gobierno a su favor.




Eje 5. FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL

OBJETIVO

OBS5.1. Fortalecer lacapacidad
de gestion de la Comision

DESCRIPCION

LograrquelaComisionPresi-
dencial cuente con unaplata-
formaintegral de trabajoy un
modelodegestiénhorizontal,
quessirvade base a la institu-
cionalizaciony eficienciade la
administracion publica.

RESULTADOS

R5.1.1. Niveles incrementados
de eficienciay efectividad

de la gestion organizacional
y operativa de la Comision
Presidencial

INDICADOR DE
RESULTADOS

15.1.1.1. Porcentaje de acciones
realizadas que forman

parte del Plan Estratégico
Institucional (PEI).

OB5.2. Mejoradelosespacios
fisicosencuantoaampliacién
y distribucion de estos, para
unamejor gestion de trabajo.

Gestionar espacios fisicos
acordes a la estructura
organizacional de la institucion
que permitan brindar un apoyo
de mejor calidad a los procesos
de trabajo y de servicio.

R5.2.1. Infraestructura fisica
mejorada

15.2.1.1. Nivel de calidad de los
espacios fisicos de la institu-
cion.

OB5.3. Desarrollo continuo
de las capacidades internas
requeridas para garantizar
la mejora continua de la
institucion

Promover el desarrollo de

un equipo humano de alto
desempefio a través de la
integracion de herramientas y
mecanismos que permitan el
crecimiento y motivacién del
personal.

R5.3.1. Fortalecidalagestion de
desarrollo institucional

15.3.1.1. Porcentaje de las
unidades del ministerio
fortalecidas a través del
desarrollo institucional

OBb5.4. Eficientizar los
procesos a través de las
herramientas tecnoldgicas

Lograr la integracién de
herramientas y sistemas
tecnolégicos que permitan
mayor eficiencia en las
operaciones.

R5.4.1. Garantizadala
efectividad de los procesos y
procedimientos de la
institucion

15.4.1.1. Porcentaje de las
unidades institucionales con
procesos y procedimientos
adecuados a la efectividad y
calidad de gestion

OB5.5. Fomentar la cultura de
democracia, tolerancia y uso
correcto del poder publico,
para generar una valoracion
positiva de la poblacion sobre
el servicio publico

Garantizarquelacomunicacién
y la infraestructura institucional
contribuyan al fortalecimiento
delaimagende laorganizacion
y al mismo tiempo reafirme la
identificacion y el compromiso
del personal con la misma.

R5.5.1. Mejorada la

imagen institucional

Y su reconocimiento e
identificacion por la poblacion

15.5.1.1. Porcentaje de los
ciudadanos/ usuarios que
conocen la gestién de la Co-
mision y tienen una opinién
favorable.

OB5.6. Impulsar el
desarrollo del Gobierno
Electrdnico sobre la base
de redes tecnoldgicas
interoperables entre si,
propiciando la interac-
cion y cooperacion con la
ciudadania.

Promover y fortalecer

los procesos y sistemas
asociados a una efectiva
rendicién de cuentas y de
acceso a la informacion
institucional por parte de la
ciudadania.

R5.6.1. Optimizado el
gobierno electrénico y
el uso de la tecnologia,
informacion y
comunicaciones

15.6.1.1. indice de satis-
faccion de los usuarios
con los servicios de
tecnologia, informacion
y comunicaciones




Eje 5. FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL

OBJETIVO

OB5.7. Profesionalizacién
de la Administracion.

DESCRIPCION

Incorporacion de los
Servidores publicos
con vocacion de carrera
al sistema de carrera
administrativa, para
otorgarle estabilidad
laboral.

RESULTADOS

R5.7.1. Profesionalizado el
capital
humano

INDICADOR DE
RESULTADOS

15.7.1.1. Porcentaje del
personal que cumple con
los perfiles de puestos

OB5.8. Actualizar una
estructura organizacional,
con niveles claramente
definidos, agil y dindmica
que facilite la implemen-
tacion del Plan Estraté-
gico.

Fortalecer la estructura
organizacional conforme a
lasnecesidades gerenciales
de la institucion.

R5.8.1. Estructuraen
Optimas condiciones
fisicas, optimizando
los recursos para la
conservacion de su
estructura.

R5.8.2. Fortalecer

la institucionalidad

del Ministerio con
procedimientos acorde
alalegislacion vigentey
reglamentacion interna
para garantizar la
continuidad gestion de la
Comision.

15.8.2.1. Fortalecer la
estructura en cada area/
direccion, de la Comi-
sion (cantidad de cargos,
personas, organigrama)

15.8.2.2. Revision, actua-
lizacion y adecuacion de
manuales de procesos a
las necesidades de cam-
bio de la institucion.

OB5.9. Lograr una cul-
tura de trabajo orientada
al cumplimiento de las
leyesy larendicion de
cuentas para ser referente
a las demas instituciones
publicas.

Fomentar una
culturabasadaenun
comportamiento ético y
transparente, garantizando
el cumplimiento de las
leyes, mediante una
actitud positiva orientada
a las mejoras continuas,
logrando incidir en la
imagen del servidor
publico.

R5.9.1. Fomentar una
cultura en valores para
lograr que todas las

acciones se realicen acorde

alasleyesvigentesy
principios éticos.




Eje 6. APOYO A LOS COMPROMISOS DEL PRESIDNTE EN DESARROLLO PROVINCIAL

OBJETIVO

OB&6.1. Velar por lacalidad

y efectividad de la Agenda
Estratégica de la Presidencia
en materia del Desarrollo
Provincial

DESCRIPCION

Asegurar el debido control y
vinculacion en las iniciativas
contenidas en la agenda estraté-
gica de la Presidencia en materia
de desarrollo provincial, a fines
de lograr efectividad de la accion
Presidencial y su gestion de
COMPromisos.

RESULTADOS

R6.1.1. Desarrollo eficiente
y oportuno de las distintas
labores de la Agenda del
presidente delegadas a la
Comision

INDICADOR DE
RESULTADOS

16.1.1.1 Porcentajede
cumplimiento de las acciones
delegadas por el presidente a
la Comision.




PLAN DE ACCION - Estrategias por Objetivos

ESTRATEGIA

E1.1. Planificacion
Estratégica

y Gestion de
Proyectos

Eje 1.PLANIFICACION Y DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

DESCRIPCION

Desarrollo e implementacién de un plan
estratégico y planes operativos anuales
para proporcionar un sentido estraté-
gico general basado en tecnologias de la
informacion y una gestién de proyectos
con procedimientos y procesos estanda-
rizados, con un enfoque en la éticay la
transparencia.

ACCIONESCLAVES

« Elaborar e implementar el Plan Estratégico Institucional (PEI)

« Daraconocer e involucraratodo el personal de laComisién el sen-
tidoy metastrazadas en el Plan Estratégico Institucional (PEI)

« Elaborar e implementar el Plan Operativo Anual (POA)

« Dar a conocer a todo el personal de la Comisidn los objetivos defini-
dos en el Plan Operativo Anual (POA).

« Establecer un estandar o modelo para la gestion de proyectos que
coordinay ejecuta el Comisidn.

E1.2. Modelo
de Gestién
Organizativo
y Operativo
efectivo

Revision de la estructura organizacional
y de las politicas y procedimientos inter-
nos de operacién, en blsqueda de realizar
las funciones y proveer servicios minimi-
zando el costo de proveerlos (eficiencia
en la gestion) en la cantidad, calidad y
oportunidad predefinida (eficacia) y
ajustandose a las normativas
gubernamentales.

« Revisar el modelo de gestion orientandolo a unaestructura de
procesos.

» Revisar y redisefiar politica, procesos y procedimientos de la
Comision.

« Aplicar las Normas Basicas de Control Interno (NOBACI)

» Modelo de Gestion de Calidad

» Modelo de Gestion por Resultados

» Modelo para el control de la gestion y desempefio

E1.4. Mecanismos
de coordinaciéon
interinstitucional
Consejos
provinciales-
Gobierno

Implementacién de instrumentos y
espacios basados en una metodologia de
coordinacién y cooperacién interinsti-
tucio-nal que asegure la transparencia,
eficienciay eficacia de los proyectos, a
través de la transmisién de informacion
conti-nua y fluida, con ambitos identi-
ficados y delimitados de competenciay
responsabilidad de las instituciones.

« Ponerenoperacion los canalesde interacciény tomade decisiones
interinstitucionalesestablecidosporel Presidentede laComision.
» Realizar encuentros con los equipos de las distintas entidades
publicas involucradas en proyectos que requieran la coordinacion de
laComision Presidencial.

Dar seguimiento alasaccionesacordadas en losencuentrosde los
equiposdetrabajo interinstitucionales.

E8. Seguimiento
y Monitoreo

de Metas de la
Comision

Implementacion y apoyo a la red de
gestion para el logro de los objetivos y los
resultados de las metas de la Comision.
El Sistema se basa en métodos de progra-
macién y gestioén que permite informar
acerca del avance de los proyectos y de
sus metas intermedias: sus indicadores de
avance, las alertas y restricciones poli-
ticas, financieras y otras que limitan su
alcance. También permite identificar las
oportunidades de generacién de acciones
comunicacionales e informar a la ciuda-
dania sobre el avance de las metas.

» Generar reportes periédicos de avance de las metas.

« Gestionar las alertas y restricciones en el &mbito del departamento
de Planificacion.

» Detectary canalizar oportunidades paracomunicar logrosy la
acciondelgobierno,acercando laobradel gobiernoal ciudadano.

* Velar por el correcto funcionamiento del sistema de metas de la
comisién y proponer mejoras operacionales o de gestion.




ESTRATEGIA

E2.1. Gestionde
laejecucion de
proyectos

E2.2. Eficiencia
en la evaluacion
de solicitudes de
proyectos

E2.3. Estrategia de
monitoreo de los
proyectos, control de
politicas y acciones

E2.4.Sistema

de Supervisioén,
Fiscalizacién técnica
y financiera

Eje 2. EJECUCION DE PROYECTOS ESPECIALES

DESCRIPCION

Aplicaciondeun sistemade trabajo que
incluyeaccionespuntualespriorizadasde
ejecucion de proyectos.

Desarrollo e implementacion de un modelo
de evaluacion y andlisis de propuestas, de-
sarrollo de nuevas propuestas o iniciativas,
basados en un esquema de colaboracion y
con tecnologias de la informacion, procedi-
mientos y procesos estandarizados.

Implementacién de una estrategia y sistema
de monitoreo integral de los proyectos, para
el anélisis de impacto, y generar reportes de
analisis sobre la percepcién de las inver-
siones del Gobierno Nacional y sus actores
principales o de interés.

Establecimiento de un sistema de Super-
vision, Fiscalizacién técnicay financiera
de los proyectos infraestructurales y de
desarrollosocial.

ACCIONESCLAVES

« Desarrollar métodos y herramientas informaticas para agilizar y
eficientizar la ejecucion de proyectos.

» Realizaraccionesdiversaspriorizadasde losproyectos,que
incluye: recibir personas y comisiones, clasificar los proyectos
segun prioridady necesidad, canalizar lasdemandasalas
instituciones que lo ameriten, entre otras.

« Crear un sistema para la gestion y seguimiento para las
solicitudes, desde el cual se pueda monitorear el estatus de

las solicitudes, asi como de los compromisos asumidos por el
Gobierno ante las solicitudes y demandas de la poblacion.

« Disefiar un modelo de evaluacidn y andlisis de propuestas
recibidas.

« Disefiar procedimientos para la elaboracion de nuevas
propuestas o iniciativas

< Implementar un sistemade registro y valoracién de propuestas
e iniciativas

« Dar a conocer los procedimientos y procesos para la evaluacion
y anélisis de

propuestas e iniciativas.

» Implementar laestrategia de monitoreo

« Incrementar el alcance de cobertura del monitoreo de los medios
de comunicacion.

* Revisar y elaborar reportes

« Crear un sistema de rendicién de cuentas constante de los
compromisos y acciones del Gobierno en materia de desarrollo
provincial.

» Crearunmecanismoderetroalimentacion.

« Elaborar Plan para la Supervision, Fiscalizacion técnicay
financiera




ESTRATEGIA

E2.5. Implementacion
de herramientas para
medir el impacto de las
obras realizadas

E2.6. Optimizacion
del levantamiento de
Informacion sobre
la construccion

de los proyectos
infraestructurales de
bajo costo

E2.7. Eficiencia del
sistema de seguimiento
de las ejecutorias de la
Comision.

E2.8. Oficinatécnica
de apoyo a las
Gobernadoras

Eje 2. EJECUCION DE PROYECTOS ESPECIALES

DESCRIPCION

Desarrollo e implementacion de un sistema de re-
coleccion y procesamiento de informacion sobre
las ejecutorias proyectadas, a fin de elaborar la do-
cumentacion requerida para la efectiva rendicion
de cuentas al Presidente de la Comision.

Estudio de factibilidad que determine formas de
mejorar el levantamiento de Informacién de los
proyectos, asi como su implementacion. Disposi-
cion de sistemas informéticos que contribuyan a
optimizar el manejo de las informaciones.

Plataforma de tecnologia que fomente y permita
efectivamente compartir y manejar la informacion
de la gestion, para garantizar la colaboracion y
transparencia de los procesos entre los miembros
de

la institucion.

Ejecucién de actividades para el efectivo desarro-
llo de las reuniones de las Consejos de desarrollo
provincial, asi como seguimiento a las acciones
alliacordadas.

ACCIONESCLAVES

« Implementar el proceso de levantamiento anual de memoria institucional
para la rendicion de cuentas.

« Poner en operacion los canales de interaccion y toma de decisiones
interinstitucionales establecidos por el Presidente.

« Identificar y/o disefiar la solucién informatica para la gestion de la
informacion

« Disefiar las politicas y procedimientos para el manejo de informacién.

« Elaborar informe de estudio de factibilidad.
« Elaborar informes sobre los proyectos realizados.

« Implementar instrumentos o soluciones para el manejo y gestién de la
informacion.

« Disefiar el sistema y la metodologia de convocatoria y desarrollo de las
reuniones del Consejo de desarrollo provincial.

« Dar asistencia a los participantes de las reuniones del Consejo de
Desarrollo Provincial.

« Tomar las notas de las reuniones para la redaccion del acta y las notas a la
prensa.

« Disefiar e implementar el sistema de seguimiento a las acciones acordadas
en el Consejo.

« Realizar informes periddicos sobre el nivel de ejecutoria de las acciones
acordadas.




Eje 3.RELACIONES INTERINSTITUCIONALES, ARTICULACION GOBIERNO Y SOCIEDAD

ESTRATEGIA

E3.1. Seguimiento
y Anélisisde la
articulacion entre
sociedad civil

y los gobiernos
provinciales

E3.2.Construccion
de una relacion
duradera y de
confianza con

los ciudadanos

y las comisiones
provinciales

E3.3.Promoverla
participacién social
propositiva de la

ciudadania

DESCRIPCION

Generar relaciones interinstituciona-
les con organismos gubernamentales
y ho gubernamentales que permitan
identificar posibles crisis que afecten la
gobernabilidad democratica.

Reestructuracionde lacomunicacion
del Gobierno y de 6rganos provinciales.
Fortalecimientodelasredesyespacios
ciudadanos, integrados por el sector
gubernamental, empresarial quedistri-
buyany retroalimenten lacomunicacién
publicay de estaforma facilitar mayores
niveles de participacion y movilizacion
de los ciudadanos.

Creacién e implementacién de meca-
nismos para promover la participacion
social propositiva desde una diversidad
de medios y recursos.

ACCIONESCLAVES

« Participar en forosy realizar grupos focales conactores claves.
* Realizarentrevistasconactoresclaves.

« Organizaralmuerzosy/o cenas de concertacion teméticas.

« Impartir charlas y conferencias.

» Promover los espacios ciudadanos de participacion a través de las
comisiones provinciales que permitan facilitar mayores niveles de
participacion y movilizacion de los ciudadanos.

» Implementar iniciativas para empoderar a los ciudadanos para
que participen desde los organismos sociales.

« Propiciar el empoderamiento de los ciudadanos a través de los
espacios participativos comisionales para que puedan beneficiarse
de las politicas publicas.

« Elaborar un programa de acciones principalmente de
colaboracién o participacion, con representantes de los liderazgos
provinciales y 6rganos participativos, con miras a concertar
consensos en torno a las acciones del Gobierno.

« Disefiar e implementar un plan de accién politica, con la inclusién
de eventos abiertos a los sectores clave de la sociedad, a fin de
generar asociatividad en torno a las acciones del gobierno y
fomentar la participacion social en su discusion.




Eje 4. COHESION SOCIAL PARA EL DESARROLLO PROVINCIAL

ESTRATEGIA

E4.1la
Establecimiento
de Canales
Institucionales
del Gobiernoy la
sociedad a través
de las Comisiones
provinciales

E4.1.bPlande

accion para el
fortalecimiento de las
relaciones
interinstitucionales

E4.2. Sistema para

la priorizacion del
conocimiento de las
acciones y ejecutorias
de los proyectos de
mayor impacto social

DESCRIPCION

Establecimiento de los canales institucionales que
sirvan de enlace entre el Gobierno, la sociedad y las
Comisiones provinciales. Definicion e implemen-
tacion de la metodologia para la elaboracion de
analisis de involucrados en los asuntos de interés
para gestién de gobierno.

Elaboracion e implementacion del plan de accién
para el fortalecimiento de las relaciones interinsti-
tucionales.

Establecimiento de un sistema digital para el cono-
cimiento de las acciones y ejecutorias de los proyec-
tos de desarrollo provincial.

ACCIONESCLAVES

» Construir mapade actores clave de los diferentes
poderesdel Estadoy de los diferentes sectoresde la
sociedad.

« Realizar anélisis de involucrados.

« Disefiar e implementar un plan de accién para
establecimiento de canales de comunicacion con
actores priorizados, de acuerdo con la agenda de la
Comision.

« Disefiar los requerimientos para las acciones de
fortalecimiento

« Elaborar un esquema de seguimiento y control de las
acciones

« Implementar el plan de accion.

* Procesar documentacion para detectar informacion
odecisionesrelevantes o pertinentesalasaccionesdel
gobierno.

« Establecer un mecanismo para dar a conocer la
informacidn a las altas instancias o al interés publico
del Estado.




Eje 5.

ESTRATEGIA

E5.1 Eficienciadel
Modelo de Gestién
Humana de la Comisiéon

E5.2. Promoverla
continua capacitacion de
los servidores publicos

E5.3.Racionalizary
normalizar la estructura
organizativa del Estado.

FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL

DESCRIPCION

Desarrollo de lafuerza laboral en un marco de comuni-
caciony actuacion cadavez méas horizontal, basadoen
procesosy enfocado aresultados, paramejorar lagestion
del desempefio, el desarrollo del liderazgo, la planificacion
delosrecursoshumanos/identificar

las brechas de talento y el reclutamiento.

Promover la continua capacitacion de los servidores pu-
blicos para dotarles de las competencias requeridas para
una gestién que se oriente a la obtencidn de resultados en
beneficio de la sociedad y del desarrollo nacional y local

Racionalizary normalizar laestructuraorganizativadel
Estado, incluyendo tanto las funciones institucionales
como ladotaciondel personal, paraeliminar laduplicidady
dispersién de funciones

ACCIONESCLAVES

» Implementar un sistema de informacion
para el manejo del personal

» Implementar una plataformaweb para
losprocesosdeinduccidondel personal

» Optimizacion del desempefio del capital
humano a través de capacitaciones y
entrenamiento

« Fortalecimiento de la gestion de
desarrollo institucional

Eje 6. APOYO A LOS COMPROMISOS DEL PRESIDNTE EN DESARROLLO

ESTRATEGIA

0OB6.1. Efectividad de la

DESCRIPCION

ACCIONESCLAVES

Certificar el debido seguimiento a las iniciativas contenidas
en la agenda estratégica de la Presidencia en materia de de-
sarrollo provincial, a fines de lograr efectividad de la accion
Presidencial y su gestion de compromisos.

Perfeccionamiento eficiente y oportuno

del cumplimiento de las distintas labores
de la Agenda del presidente delegadas a

laComision

Agenda Estratégica de la
Presidencia en materia
del Desarrollo Provincial






